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LEKTOŘI: Mgr. Karel Opravil, Mgr. Marek Tvrdoň 
 

DATUM: 8. 6. 2023 
 

ČAS: 09.00 – 15.00 
 

MÍSTO: Střední škola technická Most, Dělnická 21, Velebudice, 434 01 Most 

 
PROČ PŘIJÍT:  

Zástupce (zástupkyně) ředitele je jedna z nejméně vděčných rolí ve škole. Často 
se pohybuje mezi mlýnskými kameny, šéfem (šéfovou) a týmem.  

Zároveň je to klíčová role pro chod školy. Co se stane, když nepřijde do práce šéf? 
A co se stane, když nepřijde zástupce (zástupkyně)? 

 
Zástupce ředitele žije v neustálých sociálních interakcích, působí v komunikačních, 

koordinačních, manažerských, pedagogických a oponentských oblastech. 
 

To jsou hodně náročné role, protože lidé se na svět a dění v něm dívají většinou 
jen ze SVÉHO ÚHLU pohledu. Škola v tom není výjimkou. A tyto úhly pohledu 

často způsobí nedorozumění, naštvání. 
 

Chcete to jinak? Chcete si vyladit „školní geometrii“ tak, aby úhly společně ladily? 

Aby se vzájemně doplňovaly?  
 

Zveme vás na seminář pro zástupce ředitele. Zveme všechny z vás, kteří jste 
mezi mlýnskými kameny. Pojďme společně přemýšlet, v jakých situacích jsem 

zástupce a v jakých situacích jsem kolega.  
 

Pojďme si představit svoje úhly pohledu a sladit naši školní geometrii. Aby bavila, 
aby nám nebrala energii, a hlavně aby lidem dávala smysl. Bez ohledu na to, z 

jakého úhlu se na dění ve škole dívají. 
 

 
CENA: 1 700,- Kč (každý další účastník z jedné školy 1 500,- Kč). V ceně je coffee 

break, seminář je akreditovaný, účastníci obdrží osvědčení. 
 

PŘIHLÁŠKY: Na e-mailové adrese kaomat@kaomat.cz do 4. 6. 2023, nebo do 

naplnění kapacity. Seminář má omezenou kapacitu a obvykle bývá plně obsazen. 

Vzdělávejte (se) jinak 

Karel Opravil, Marek Tvrdoň 

 

POZVÁNKA NA SEMINÁŘ 

 

NÁSTROJE ZÁSTUPCE ŘEDITELE 

http://www.kaomat.cz/
mailto:agentura@blechova.cz

